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es sobre imágenes y sonidos
enviados por todo tipo de gente

y desde todos los lugares del mundo

para buscar una suma de visiones
desde todos las perspectivas y ángulos

en 360 grados.



Parpadeo.



Veo un mundo de mil camas.
Decentes, insomnes, dobladas, de raso. 

Camas de hierro alto, camas de cartón barato, camas como ceniceros, 
espacios de amores bajos, cuna de primeras muecas.

Serenidad... alguien ronca. 



Parpadeo.



Veo bocas.Agridulces, barbacoas, 
masticantes, oferentes, mendicantes, entre dientes.

Bocas grandes que no caben, bocas melladas de tiempo, 
bocas inútiles, bocas que aprenden... 

alguien me lanza un beso.



Parpadeo.



Veo un dedo que señala y un plato que se recoge 
y alegría en un entierro. Veo lo distinto, lo múltiple. 
Busco lo igual y la idea. Construyo trenes de imagen 

con ruido que te despierte, que me amenace, 
que enseñe desde tus ojos lo que vives, lo que esperas.





Parpadeo�
y a veces, dejo los ojos abiertos.
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�perspectiva y compromiso
[ J. Birmant - Paris ]

*  un proyecto de comunicación, iniciativa artística y mediática que adora
al mundo, su entorno, su diversidad; una visión del mundo que defiende
la solidaridad, el diálogo y la tolerancia

un grupo de personas que admira la búsqueda, el conocimiento, la
creatividad y la imaginación

*    una red global de observadores curiosos, ansiosos de mostrar,
esperando ver

cientos de cámaras interconectadas, de ojos ligados por un proyecto en
común, independiente, autónomo y socialmente responsable

grabando sonidos, imágenes y visiones alrededor de todo el mundo �

1. DEFINICIÓN*
para, qué, cómo y por qué



1. DEFINICIÓN
para qué

"conócete a ti mismo y conocerás a los hombres y a los dioses" dijo el
filósofo

eso queremos: conocer. conocer, conocernos y conocerte; reconocernos, 

la pluralidad como medio y como fin

construir puentes; hacer de "hub" para todas las personas, miradas e
historias que vemos, conocemos, sentimos y contamos; aprender sobre
todos y cada uno de nosotros; conocernos y reconocernos en y con
nuestros pares, entornos; nuestras culturas, ciudades, religiones,
costumbres, nuestras vidas...

contribuir a la creación de una nueva cultura global, y permitir a estas
visiones crear una nueva forma de lenguaje audiovisual: la suya propia;
experiencia que utilice la observación para generar conciencia y el
diálogo como forma de convivencia y respeto por la humanidad

para crear, 

para reunir una suma de visiones, tomadas desde cada perspectiva y
ángulo; un mosaico de imágenes que sea al mismo tiempo, una mirada y
La Mirada

360 grados,
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1. DEFINICIÓN
qué, cómo y por qué

360º es una red global de observador@s, independiente, autónoma y
socialmente responsable; formada por visiones del "hombre común", de
gente "de a pie", genera material audiovisual -sonidos e imágenes-
sobre diversos temas alrededor del mundo

este material es empleado por el  equipo  de  360º como materia prima
para crear diferentes productos y diferentes modelos de intercambio,
empresas e iniciativas

a su vez, la red propone proyectos específicos, regionales, de interés
social; y el equipo de 360º busca los recursos y los medios para llevarlos
a cabo

el  equipo  creativo  de  360º adapta el material al formato de producto
apropiado: clips, cortos documentales, campañas pedagógicas,
exposiciones temáticas, festivales, mercadotecnia, etc.

ejemplo:
una serie de 26 clips documentales de x minutos

el formato del producto es propuesto por la red y puede ser difundido
como tal



1. DEFINICIÓN
cómo 

el equipo  de  producción  de  360º desarrolla formatos para los diferentes
productos, en concordancia con las relaciones y propuestas de clientes y
asociados

a su vez, determina las fórmulas más adecuadas, las asociaciones más
compatibles y los esquemas mas rentables, para producir y financiar las
iniciativas de 360º, definiendo los productos y su formato

ejemplo:
asociación con un canal temático de cable y una firma ropa,
para producir una serie de clips sobre un determinado tema:
mujeres que alrededor del mundo usen el arte al servicio de su
comunidad

el tema es enviado a la red, y esta genera material audiovisual
relacionado al tema; 
se producen los pilotos y se presenta el producto a el canal y la firma de
ropa;
estos aprueban la propuesta y se edita toda la serie.
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1. DEFINICIÓN
por qué

simultáneamente (aunque no necesariamente en relación al proceso de
desarrollo de productos):

el equipo  de  proyectos  sociales  de  360º analiza los proyectos propuestos
por la red, y apoya la realización de los seleccionados. Esto es: encontrar
la forma de financiación -pública, privada o supranacional-, más
compatible con la naturaleza del proyecto, lo que puede incluir la
creación de asociaciones con organizaciones y/o especialistas en
proyectos de desarrollo, para hacer disponibles la infraestructura y la
capacitación necesaria que facilite el éxito de estos proyectos

ejemplo:
un observador propone la creación de un grupo de teatro de
títeres de niños  en un barrio marginal de Buenos Aires; el
equipo de  360º gestiona, a través de su infraestructura y
asociaciones, la financiación para el proyecto

3  equipos  y un aliado silencioso: la creatividad, la espontaneidad, la
voluntad de la comunidad de 360º�
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2.LA RED*
método, por qué funciona 360º 

�adoré esta experiencia, desearía haber tenido más tiempo para encontrar más
imágenes� 

[ P. Konstandarav - Atenas ]

*  el proyecto 360º ha sido creado y producido por un grupo de
observadores con los mismos intereses. 

... estos buscan amigos, conocidos, grupos, que compartan afinidades
con el objetivo de incorporar nuevos miembros a la comunidad, 

... quienes a su vez traerán nuevos participantes...

del  delirio  al  método,  del  método  a  la  red.



2.LA RED
concepto

360º es una comunidad en red guiada por un equipo creativo y de
gestión, a través de una constante retroalimentación que define,
comunica y crea esta red, única y de fuerte carácter, pilar escencial del
proyecto 360º

el objetivo es desarrollar y consolidar una red global de gente vital, llena
de talento, comprometida con la visión y la misión de 360º

los miembros de la red tienen el espacio y las herramientas para
participar activamente en las iniciativas de la red, colaborando en la
producción del material audiovisual y en la creación de proyectos con
objetivos sociales

durante el primer año, el objetivo  principal  de 360º es el desarrollo y la
consolidación de la red y su estrategia de crecimiento
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2.LA RED
implementación

objetivo:  observadores activos en todos los continentes 
con cobertura global

el equipo  de  360º coordina un grupo de colaboradores regionales. Estos
son parte del equipo permanente, encargados de expandir la red en su
región y apoyar la sinergia global. Distribuidos criterios de ubicación
geográfica, lingüística e interés cultural, cada uno de los colaboradores
organiza actividades locales y es responsable del seguimiento de los
contactos hechos con otros miembros de la red, instituciones y
organizaciones locales

360º ofrece
-  Una plataforma para la expresión libre e independiente
- La creación de un nuevo lenguaje audiovisual
- La experiencia de la creación colectiva 

con responsabilidad social
- Ser parte de una comunidad con intereses comunes (el arte, la

comunicación, el video)

para  promover,  actuamos:
- Concursos y proyectos  colectivos
- Festivales y eventos
- Comunidad y comunicación telemática
- Asociaciones con proyectos existentes (desde organizaciones

sociales a colectivos artísticos)
- Patrocinios (desde fondos privados  a subvenciones de

organizaciones supranacionales)

�he contactado a  más de veinte personas en Túnez....y todos dijeron que se
pondrán en contacto con vosotros�� 

[ F. Souai - Tunez ]



2.LA RED
consolidar

la red es nuestra ventaja competitiva �

y esta ventaja competitiva es la capacidad de entusiasmar a nuestros
observadores�

objetivos: lealtad, compromiso, continuo crecimiento, independencia
creativa, autonomía financiera

para  animar,  comunicamos:

contacto permanente con los observadores, intercambio de opiniones e
impresiones sobre el material

- Publicación regular impresa y electrónica
- Herramientas de comunidad y participación telemática
- Festival anual, exposición de proyectos y reunión de

observadores
- Comunicación personalizada y seguimiento de proyectos
- Participación en los procesos de post-producción
- Programa radial via internet

la continua promoción y exposición del material audiovisual producido,
agregará más prestigio a la participación en el proyecto

para  cautivar,  liberamos:

la oportunidad y las herramientas de autogestión, motivan la
participación activa en la red, sabiendo que su aporte afectará al proceso
de toma de decisiones

- Sistemas de votación y valoración sobre proyectos conducidos
por el equipo de 360º

- Eventos telemáticos virtuales sobre la elección de temas y
propuestas específicas

- Encuestas regulares para obtener sugerencias, temas
propuestos, proyectos sociales�
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2.LA RED
consolidar

para  cautivar,  compartimos:

todos los observadores son inversores de la red: Aportan la materia
prima. Los observadores que ofrezcan material audiovisual recibirán un
porcentaje, en relación al uso que se haga de él, de los beneficios
generados por el producto audiovisual final 

- Los autores percibirán el 30% de las ganancias que estos
productos generen, en proporción al material utilizado en cada
obra

- Otro 30% de las ganancias serán reinvertidas en la red,
proyectos sociales e iniciativas

para  cautivar,  observamos:

el equipo  de  gestión  de  la  red  de 360º mantiene un contacto continuo con
los observadores, lo que ayuda a entender las nuevas necesidades y
preocupaciones, respondiendo con nuevas propuestas, metodología y
ofertas

- Encuentros regulares
- Proyectos adaptados a cada situación y talleres colectivos
- Becas y colaboración con otros proyectos

�...les puede interesar participar, sobre todo si tiene un propósito
solidario...porque desde allí las cosas se ven más cerca y la verdad es que
conmueve cuando se ve que desde lejos alguien quiere ayudar.�

[ �Vlucht� Magazine - Amsterdam ]
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�tatatatata�envío señales de humo.  no hay mesura , escríbeme a ver como
resultó esta experiencia ,estoy preparando otra cinta más intensa , desde otro
campo lúdico, el arte popular en las calles de buenos aires, dale te mando un
abrazo hermano.�

[ Liber Escribano - Buenos Aires ]

*    una red global de observadores curiosos, ansiosos de mostrar,
esperando ver

cientos de colaboradores interconectados, ligados por un proyecto en
común, independiente, autónomo y socialmente responsable

grabando sonidos, imágenes y visiones alrededor de todo el mundo �

imagina  las  posibilidades

3.POSIBILIDADES*
formatos, modelos y crecimiento



3.POSIBILIDADES
cuadro de ejemplos y plan de crecimiento
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Una marca de
comida patrocina
una serie de clips
360º sobre
�Comida y com-
portamiento�.

Una marca de
cosmeticos
patrocina una
seria de clips
sobre �Accesorios
y estilos� Tu idea?

Una compañia
aérea patrocina un
libro/dvd sobre
�lugares espe-
ciales en todo el
mundo�

Tu idea?

Una institución
gubernamental
financia clips
sobre la mujer
joven, editados por
jovenes artistas.

Proyectos Audio-
visuales de conte-
nido social expues-
tos en varias ciu-
dades con finan-
ciación de la EU

Una Comunidad
Autónoma financia
un DVD; un por-
centaje de las ven-
tas es invertido en
proyectos sociales.

Tu idea?

Coproducción de
una seria de clips
sobre la
experiencia 360º Tu idea?

Desarrollar y
distribuir la
Expo360º para
franquicia.

series de clips

patrocinio
corporativo

gobierno
subvenciones

coproducción
con otras

empresas

clips sobre demanda

eventos
publicaciones

FORMATOS

FIN
A

N
CIA

CIO
N
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3.POSIBILIDADES
modelo: documentales 360º

producto/formato:  
-  serie temática de clips documentales

duración X minutos

temas:  variados como los propuestos por el equipo de 360º y la red

método:  el equipo de 360º propone un tema a la red, o selecciona un
tema propuesto por la red.
A los observadores se le propone la idea, con un tiempo determinado
para captar imágenes y registrar sonidos referidos al tema. A posteriori,
el equipo de 360º edita el material recibido a modo de muestra para la
venta en varios formatos y duraciones. La producción total de la serie es
completada una vez asegurada su emisión (post venta.)

distribución  y  financiación:  pre-venta, coproducción, subvención.

modelo  de  negocio:  ventas por derechos de emision, dvds, patrocinio.

alternativas  de  financiación:
- Coproducción con cadenas de TV (autonómicas, temáticas,

plataformas digitales)
- Patronicinos y auspicios comerciales por temas o proyectos
- Subvenciones institucionales o estatales

ejemmplo: tabaco. una serie de documentales sobre el tabaco

temmas:
- Cultura: hábitos, evolución de la prohibición, estilos de fumar,

publicidad
- Entorno: lugares donde es permitido fumar, donde no lo es,

locales de venta�
- Personas: historias de fumadores por segmento social,

género, edad, etc.�
- Objetos: cajas, accesorios, marcas

finnannciaciónn  y  mmodelo  de  nnegocio:
- Venta directa a Canal Satelite
- Patrocinio (organizaciones antitabaco)
- Subvenciones (EU y Ministerio de Salud)



3.POSIBILIDADES
modelo: publicaciones

producto/formato:

- CDs (música original producida para los videos)
- DVDs (DVD + colecciones de clips, festivales)
- Material impreso (libros, revistas)
- Contenido (colaboración con nuevos medios de comunicación,

contenido en base a demanda)

Temas:  proyectos de acuerdo a demanda, basados en temas propuestos
por el equipo de 360º , la red o un patrocinador 

distribución  y  financiación:  coproducción, auspicio, subvenciones

modelo  de  negocio:  ingreso por auspicios, ventas y franquicias

alternativas  de  financiación:
- Coproducciones con editores
- Subvenciones

ejemmplo:  DVD + libro �Las ciudades mágicas de Europa�

definniciónn  de  prroducto:  DVD con videos, música, fotos y documentales
cortos acerca de las �rutas mágicas� de 10 ciudades europeas,
recomendaciones a un turista y circuitos de actividades (una visión de
gente común, no de expertos) 

temmas:
-  Cultura:  hábitos particulares de cada ciudad.
- Entorno: actividades.
- Gente: gente común te cuenta historias mágicas acerca de su

ciudad.
- Objetos: lugares históricos, monumentos.

finnannciaciónn  y  mmodelo  de  nnegocio:

- Auspicio  (Agencias de Viajes)
- Ventas directas
- Subvenciones (UE y Ministerio de Turismo)
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3.POSIBILIDADES
modelo: clips a medida

producto/formato:  serie de video clips. Estilo, formato y contenido
adaptado a las necesidades del cliente

temas:  variados, como los propuestos por el equipo de 360º o por el
cliente

método:  las necesidades de clientes potenciales son identificadas por el
equipo de 360º, el cual hace propuestas  de participación activa en
concordancia con el espíritu de 360º. El equipo requiere imágenes  de la
red sobre los temas y el material es editado y formateado para el cliente

distribución  y  financiación:  ventas por anticipado, inversión

modelo  de  negocio:  ingreso directo por patrocinadores

alternativas  de  financiación:
-  coproducciones con canales temáticos de televisión 
- auspicios comerciales por temas o proyectos

ejemmplo:  serie desarrollada para una cadena de comida local

definniciónn  de  prroducto:  serie de clips acerca de comida, realizados para
un canal de cocina, patrocinado por una cadena de comidas

temmas:
- Cultura: métodos culturales y hábitos de preparación y

consumo de comida
- Entorno: lugares donde la comida es hecha, preparada y

consumida
- Gente: estilos de comer y cocinar, cocineros, ¿qué cocinas tú?
- Objetos: utensilios, platería, vajillas, cubiertos, comida�

finnannciaciónn  y  mmodelos  de  nnegocios:
- Auspicios comerciales
- Coproducción con canales temáticos



3.POSIBILIDADES
modelo: eventos

producto  /  formato:  eventos culturales y exposiciones

temas:  especialmente desarrollados para cada evento

distribución  y  financiación:  auspicios, subsidios estatales, inversiones

modelo  de  negocios:  auspicios, inversiones directas derivadas de venta
de entradas, franquicias

alternativas  para  financiación:
-  Coproducciones con canales temáticos de televisión
- Auspicios comerciales por temas o proyectos
- Subvenciones

ejemmplo:  festival de música y video

definniciónn  de  prroducto:  festivales de Video-DJs con videos y sonidos de
360º, con show a cargo de varios DJs 

temmas:  seleccionados por su compatibilidad con Video-DJs

finnannciaciónn  y  mmodelo  de  nnegocio:  
- Acuerdos con sellos discográficos 
- Auspicios comerciales
- Subvencion Regional para promoción Cultural
- Coproducciones con canales temáticos
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3.POSIBILIDADES
plan de crecimiento a largo plazo

1er AÑO

desarrollamos la red

reunión anual de observadores

distribuimos ganancias

producimos y vendemos clips

producimos y vendemos clips sobre demanda

producimos un DVD sobre demanda

1era exposicion anual

produc. y vend. el DVD sobre la expo

desarr. la franquicia de la expo

radio & canal de tv internet

multiplat. sobre demanda

broadcast. tv 

bco de imgs.

2do AÑO 3er AÑO 4to AÑO 5to AÑO
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4. EQUIPO*
por qué 360º continúa funcionando

�acerca de mí? Veinticinco� a mitad de mi master� hice varios cortos. Algunos
premiados, otros no. hice un poco de todo� me gusta trabajar con la madera�
el tiempo? Lo paso de forma que no lo desperdicie. Ya que hay menos y menos
de él cada día, ¿verdad?

[ Djordjije - Montenegro ]

*  el  equipo  de  360º,  los  observadores  y  las  ventajas  competitivas



4.EQUIPO
equipo interno

el equipo de 360º está integrado por un grupo de personas de diferentes
extracciones, culturas y experiencias profesionales (gestión, arte,
producción audiovisual). Este equipo es asistido y apoyado de forma
permanente por un consejo creativo, encargado de generar nuevas ideas,
proponer soluciones y realizar aportes en por el crecimiento del proyecto

- Consejo Creativo
- análisis y propuestas

- Desarrollo de negocios
- estrategia y desarrollo

- Equipo de Producción
- director creativo
- redactor
- editor

- Desarrollo de Iniciativas Sociales
- financiación del proyecto y seguimiento

- Equipo de Producción de Festivales / Eventos
- gestión
- director creativo
- recaudación de fondos

- RRPP
- asociaciones y alianzas

- Gestión de la red
- comunicación de la red
- coordinación de colaboradores
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4.EQUIPO
fundadores

La creación de 360º ha sido posible usando imágenes y sonidos de:

01. Alejandro  Jaquotot, Madrid, España
02. Alexis  Urusoff, Madrid, España
03. Belén  Ávila,  Quito, Ecuador
04. Cesar  Marchesino, Villa Rivera Indarte, Argentina
05. Cesar  Martín, Madrid, España
06. Chris  Kemper, Barcelona, España
07. Claudio  Ponce, Argüello, Argentina
08. Collman  López, Madrid, España
09. Damián  López  Asla, Asturias, España
10. Dato  Nikoladze, Atenas, Grecia
11. David  Cantolla, Madrid, España
12. David  Hurtado, Lima, Perú
13. Djordjije  Lekovic, Montenegro, Serbia Montenegro
14. Durval  Avelino  Filho, San Pablo, Brasil
15. Eva  Ileva  Balabanova, Sofia, Bulgaria
16. Fernando  Francia, San José, Costa Rica
17. Geraldina  Nielsen, Avignon, Francia
18. Gomar  Fernández  Bos, Valparaíso, Chile
19. Hugo  Chacón  (BASISM), Madrid, España
20. Humberto  Matas, Madrid, España
21. Ikena  Carreira,  Madrid, España
22. Jazmin  Waschl, Aachen, Alemania
23. Jorge  O.  Urusoff, Encarnación, Paraguay
24. Jose  Datoli,  Puerto Montt, Chile
25. Julio  González,  Madrid, Spain
26. Liber  Escribano, Buenos Aires, Argentina
27. Luisa  Castillo,  San Salvador, El Salvador
28. Marcello  Conta, Madrid, España
29. Maria  Doolan,  Madrid, Spain
30. Mariana  Pisani,  Sao Pablo, Brail
31. Mauro  Stemphelet,  Montevideo, Uruguay
32. Nathalie  Sheman,  Beirut, El Líbano
33. Nicolás  Economides,  Paris, Francia
34. Nina  Duvall,  Reus, France
35. Patrick  Dubois,  Madrid, Spain
36. Pavlina  Konstandara,  Atenas, Grecia
37. Sergio  Urusoff,  Córdoba, Argentina
38. Walter  Di  Moraes,  San Pablo, Brasil
39. Wenick  Carreira,  Windhoek, Namibia



4.EQUIPO
colaboradores

y la colaboración, el apoyo y la asistencia de las siguientes personas:

01. Adolfo  Gallego,  Madrid, España
02. Alejandro  Feijoo, Madrid, España
03. Antonio  Corucuera, Ámsterdam, Holanda
04. Arturo  Fernandez, Madrid, España
05. Carolina  Matas, Madrid, España
06. Chin  Jai,  Madrid, España
07. Cibrán  Vázquez, Madrid, España
08. Cristian  Portilla, Valparaíso, Chile
09. Damaso  Lapique, Madrid, España
10. Darío  Flores,  Eskilstuna, Suecia
11. Emilce  Mira,  Barcelona, España
12. Fabián  Díez,  Génova, Suiza
13. Fathi  Souai,  Madrid, España
14. Gabriel  Alexandre, DF, México
15. Gabriel  Flores  Jair, Malmo, Suecia
16. Guiseppe  Flores  d´Arcais, Roma, Italia
17. Gustavo  Vivas  Ussher, Honduras, Honduras
18. Hai  Yang,  Shanghai, China
19. Idoia  López,  Madrid, España
20. Jackie  Hall,  Barcelona, España
21. James  Southeran, Madrid, España
22. Jerónimo  Centurión, Lima, Perú
23. John  Doolan,  Melbourne, Australia
24. Jose  Datoli,  Puerto Montt, Chile
25. José  Maria  Castillejo, Madrid, España
26. Justa  Cantolla,  Madrid, España
27. Katherine  Hart, Madrid, España
28. Laura  López  Rodríguez, Madrid, España
29. Lisa  Cunico,  Singapore, Singapur
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4.EQUIPO
colaboradores

30. Luis  Armengol,  Madrid, España
31. Lolita  B,  Rio de Janeiro, Brasil
32. Mari  Jordan,  New York, Estados Unidos
33. Maria  Doolan,  Madrid, España
34. Miguel  Aldasoro, Madrid, España
35. Mijail  Urusoff,  Montevideo, Uruguay
36. Michael  A.  Mangicotti, Madrid, España
37. Nano  Mariano  López, Madrid, España
38. Nicolás  Binfa,  Santiago, Chile
39. Olga  Vázquez,  Barcelona, España
40. Pablo  Pastore,  Córdoba, Argentina
41. Pilar  Menor,  Madrid, España
42. Rafael  Flores,  Madrid, España
43. Rafael  Perez,  Sydney, Australia
44. Raquel  Castillo, Madrid, España
45. Rubén  Ferreira, Madrid, España
46. Sebastián  Lebeau, Columbia, Estados Unidos
47. Sidonie  Paris,  Avignon, Francia
48. Simon  Vince,  Amsterdam, Holanda
49. Sinisha  Juricic,  Zagreb, Croacia
50. Soledad  Cavada, Montevideo, Uruguay
51. Solodad  Pérez,  Córdoba, Argentina
52. Sophie  Leferink, Brussuels, Bélgica
53. Spiros  Sbonias,  Athens, Grecia
54. Tommy  Tommy, Paris, Francia
55. Victor  López,  Madrid, España
56. Vijai  Saky,  Bangalore, India
57. Vlutch  Magazine, Amsterdam, Holanda
58. Fips  Chen,  Shanghai, China

�Este proyecto me ha sensibilizado de tal manera que siento que nada me pasa
desapercibido. �Miro� los más mínimos detalles y me siento en una actitud de
�contemplación� con un respeto profundo y tocando �tierra sagrada�. Esto y el
miedo a que me quiten la cámara  me paraliza y no me atrevo a tomar  tantas
imágenes que se quedan grabadas en mi ser.�

[ Luisa Castillo - El Salvador ]
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5.PROYECTOS*
...pero se mueve.

�más por venir� espero que te las ingenies para hacer algo con esto en el medio
de todo lo que tienes ahora�

[ Sinisha Jurishic- Zagreb ]

*  ya  estamos  en  marcha...  ahora,  cualquier  cosa  que  la  red  sea  capaz  de
imaginar... 
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5.PROYECTOS : PILOTO
clips piloto

clips  piloto  (DVD)

método  y  formato
se presento a la red los temas basados en los tópicos de 360º :
objetos: juguetes; entorno: basura; acción/cultura: desayunos y  gente.

Las imágenes recibidas fueron seleccionadas y editadas por el equipo de
360º , y adaptadas a una premisa de tesis visual. A través de gráficos y
texto, se unificó e incluyó un componente antitesis, basado en
comentarios e ideas sugeridas por los observadores.

clips piloto: secuencia de apertura

secuencia de cierre



5.PROYECTOS : PILOTO
clips piloto

créditos  (en los pilotos):
imágenes, sonidos, textos e ideas de los observadores de la red 360º:

Belén Ávila, Cesar Marchesino, Chris Kemper, Claudio Ponce,
Collman López, Dato Nikoladze, David Hurtado, Djordjije Lekovic,
Durval Avelino Filho, Eva Ileva Balabanova, Fernando Francia,
Geraldina Nielsen, Gomar Fernandez Bos, Ikena Carreira, Jazmin
Waschl, Jorge O. Urusoff, José Datoli, Julio González Maríni, Liber
Escribano, Luisa Castillo, Mauro Stemphelet, Nathalie Sheman,
Nicolas Economides, Nina Duvail, Pavlina Konstandara, Sergio
Urusoff, Walter Di Moraes, Wenick Carreira 

Dirección, música y producción por el equipo creativo de 360º:

Alexis  Urusoff,  producción y coordinación general 
Alejandro  Jaquotot  realización y edición
Daniel  Erbe, música original
David  Cantolla,  asesoramiento creativo y producción
Hugo  Chacón (BASISM), diseño gráfico y de movimiento
Humberto  Matas,  poema �parpadeo�
Ikena  Carreira,  coordinadora de la red y producción
Julio  González  Maríni,  asesoramiento conceptual y creativo
Michael  A.  Mangicotti,  asistencia de producción y montaje

créditos  de  la  BIBLIA:
imágenes e ideas de los observadores de la red 360º;

Alexis  Urusoff,  concepto, producción y coordinación general
Chapón  Publicidad,  impresión de tapa
David  Cantolla,  concepto y asesoramiento creativo
Ikena  Carreira,  concepto y textos originales
Hugo  Chacón (BASISM), diseño gráfico
Humberto  Matas,  poema �parpadeo�
Marcello  Conta,  asesoramiento conceptual y de diseño

Agradecimientos  especiales:
Carolina Matas, Cesar Marchesino, Eric Guard, Fernando Francia,
James Southeran, María Doolan, Mariano Lopez, Pilar Menor,
Sergio Urusoff
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5.PROYECTOS : PILOTO
clips piloto: desayunos

El desayuno 
es el ritual más universal 
a pesar de nuestra
diversidad cultural

Estas acciones se repiten 
alrededor del mundo 

más de 3.000 millones de veces
al día.

Consumimos simultáneamente 
más 20.500 millones de toneladas 
de alimentos al día para vivir.

Aun así, 
el desayuno no es lo único

que necesitamos 
para empezar bien el día.

No olvides tus emociones. Buen día!



5.PROYECTOS : PILOTO
clips piloto: basura

pag 44

donde el 70% de la basura
se produce en los países
del primer mundo.

En un mundo
donde el 30% de la basura
está compuesta de objetos

abandonados

donde unos recogen
lo que otros tiran

La basura ocurre. La basura importa.

Trabajamos. Recíclate.
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5.PROYECTOS : PILOTO
clips piloto: juguetes

Los niños juegan al día:
en entorno urbano: 8 hs.

rural: 9 hs.

Con presencia de adultos
En entorno urbano: 8 hs.

rural: 1 h.

Juguetes vendidos en el 2003 en
todo el mundo:
2.500 millones

Porcentaje con enfoque educativo:
menos del 10%

Gastar una fortuna en juguetes
no es garantía de estimular 
la imaginación del niño.

y tú a qué juegas?
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5.PROYECTOS : 360º FÚTBOL
el fútbol no es así*

* guión para una serie documental rodada en 30 países
por Julio González Marini, Alejandro Feijóo y Alexis Urusoff sobre una
idea original para 360º de Alexis Urusoff

objetivo
descifrar las claves por las que algo tan antiguo y primario como el fútbol
se ha convertido en el espectáculo en estado puro

¿por  qué  fútbol?
porque inspira
porque es masivo y mediático
porque es global
porque es pasión y negocio
pero, ¿cómo es el fútbol?, ¿el fútbol es así, o no?

metodología
visión 360°. La pluralidad como medio y fin. Diversificar los puntos de
vista para conseguir un mosaico de imágenes, donde cada una de las
opciones narrativas sea, al mismo tiempo, una mirada y la Mirada

el fútbol y yo. Abarcar el tema utilizando las imágenes captadas por
observadores, gente �común�, que pueden ser grabadas de la televisión
(fútbol mirado, gente mirando fútbol mirado), pero sin recurrir a las
imágenes de las cadenas de TV



5.PROYECTOS : 360º FÚTBOL
sinopsis

el documental se abre con una sucesión (de fundidos) de pelotas de
fútbol de distinta calidad, textura y tamaño: desde la pelota de papel
hasta el balón profesional, que se coloca en el centro de un campo de
fútbol �virtual� en el que distinguimos tres partes:

- equipo 1: gente de todas las edades jugando al fútbol
- equipo 2: gente de todas las edades �mirando� el fútbol a través de los

medios
- equipo 3: el hincha, el animador, el asistente a la ceremonia: el público.

gente que juega al fútbol, gente que mira el fútbol y gente que admira el
fútbol. Tres �personajes�, tres maneras de vivir un mismo fenómeno que
dan lugar a tres posturas dentro del enfoque general

cada una de estas partes puede desarrollarse de forma independiente.
A su vez, las historias contenidas en cada una de ellas formarán otras
unidades relacionadas con el resto de historias: �anécdotas� construidas
a partir de las sugerencias (ver �Bolsa de ideas� en la versión completa)

la narración puede ser simultánea, paralela y transversal, y será
enriquecida con los distintos los puntos de vista de los �personajes�
sobre un mismo subtema (p. ej., Todos los campos, el campo;
¿Fanáticos?, Actores�)

al mismo tiempo, algunos subtemas tendrán un tratamiento
individualizado, pues sólo corresponden a una de las tres partes (p. ej.,
Goles son amores, equipo 1; ¿Repetimos?, equipo 2; La dulce espera,
equipo 3�). Estos cambios de punto de vista se articularán como un
juego, como pasándose el balón 

en distintos momentos de la narración, alguna de las partes conseguirá
elaborar una síntesis, que será tratada como un gol. El �partido� que se
juega en el documental tiene aún un resultado incierto: dependerá de la
fuerza y calidad de las imágenes que nos proporcione la red
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5.PROYECTOS : 360º FÚTBOL
plan de rodaje (resumen)

plazos:  preproducción: 2 mes / Rodaje: 2 meses  / Postpro: 3 meses

material  bruto.  Se obtendrán aproximadamente 30 horas de cintas en 20
idiomas con derechos para formatos de Cine, TV, DVDs, exposiciones y
multiplataforma

países  propuestos  (30):  la convocatoria para la participación en el rodaje
será global y para todos los países; esta es una lista tentativa de los que
consideramos deberían incluirse en el rodaje

España Arabia Saudi Mexico
Francia Pakistan Costa Rica
Italia India Cuba
Alemania Indonesia EE.UU.
Inglaterra China Nigeria
Holanda Japón Camerun
Polonia Corea Angola
Bulgaria Argentina Senegal
Rusia Uruguay Somalia
Turquía Brasil Sudáfrica

locaciones:

1.  el  partido  en  el  estadio.  Entrevistas e imágenes desde la casa del fan,
la reunión con los quienes van al estadio, la ida al estadio, la entrada,
el partido y la salida

2.  el  partido  en  el  bar.  Entrevistas e imágenes antes, durante y después
del partido en el bar

3.  el  partido  no  profesional  (en centros deportivos, en un campo
improvisado, en el barrio, en la calle, etc,) entrevistas a los jugadores y
a los �asistentes�, e imágenes de antes, durantes y despues del
partido

4.  las  tiendas.  Imágenes y entrevistas en tiendas y sitios especializados
de venta de artículos de fútbol

nota: está disponible la versión completa (guión literario, plan de rodaje,
y preproducción, y presupuesto
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5.PROYECTOS :
360°/IN.MIGRADOS.CON.VIVENCIAS
observatorio intercultural multimedia 

en el marco de 360º, in.migrados.con.vivencias es un proyecto integral*,
inclusivo, de comunicación multidireccional, entre los actores del
fenómeno de la migración; hecho por y para inmigrantes, consiste en
promover una red de comunicación que apoye los lazos de interrelación,
convivencia y arraigo de los actores del fenómeno de la migración a
través de la comunicación audiovisual

su objetivo es ayudar a combatir el estrés, su desarraigo, su orfandad;
comunicar y promover el conocimiento y la integración de los mismos en
el entorno de la sociedad de acogida, acercando las diferencias y
promoviendo la convivencia, integración de las culturas, a la vez que el
surgimiento de nuevas y enriquecidas; captar en imágenes y sonidos el
espacio de los inmigrantes: su cultura, sus experiencias, sus vivencias; a
su vez, recuperar su lugar de origen: su entorno, su familia, sus amigos...

transmitir luego esas imágenes a ambos lados de la migración, al tejido
social de la sociedad que los acoge y al universo audiovisual en general

* el proyecto contará con la siguientes versiones y formatos de
distribución e intercambio:

- video de intercambio familiar, con el material semi-bruto
grabado por los protagonistas (dvd)

- video resúmen de videos de intercambio para investigación y
estudio (dvd e internet)

- documental de 26 minutos (dvd, internet y formatos para
festivales -35 mm, BetacamSP, etc.)



5.PROYECTOS : IN.MIGRADOS.CON.VIVENCIAS
objetivos: la política de hoy es la raíz del futuro

generales

contribuir a que el fenómeno de la inmigración se transforme y
convierta en un factor de desarrollo y enriquecimiento de toda la
sociedad, a través de la convivencia y la suma del su potencial
cultural y creativo

contribuir a que las diferencias culturales y sociales entre los
inmigrantes y la sociedad de acogida se integren, convivan, a través
del conocimiento y la comunicación

lograr que instituciones, empresas y el tejido social de la sociedad de
acogida se involucren activamente en el proceso de conocimiento,
integración y  convivencia del fenómeno de la inmigración

específicos

- ayudar a combatir el estrés del inmigrante, su desarraigo, su orfandad

- facilitar formas de conocimiento, entendimiento e interacción
cultural en la sociedad de acogida

- comunicar y promover el conocimiento y la integración de esta
experiencia en el tejido social través del lenguaje audiovisual

- dar acceso a la tecnología audiovisual digital y su proyección en la
construcción de un lenguaje audiovisual propio y apropiado como
herramienta de comunicación y de creación de cultura

- recopilar información experimental y sentar las bases para la
creación de un observatorio  multicultural, una multiplataforma
audiovisual que amplíe, reproduzca y de marco metodológico a la
experiencia

- producir y distribuir el resultado de la experiencia en diversos
formatos, dinámicos y adaptados a las necesidades actuales: series
documentales, programa para tv, mini-reportajes, clips, internet,etc
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5.PROYECTOS : IN.MIGRADOS.CON.VIVENCIAS
metodología: experimenta, 

su cultura nos enriquece

cómo,  donde  y  cuando

a través de las asociaciones de inmigrantes y las organizaciones del
tercer sector especializadas, en grupos específicos de inmigrantes
entregaremos cámaras de video con la consigna de que ellos mismos
graben su historia personal; relaten el proceso de emigración �el viaje-,
de inmigración �la llegada-, e integración, su entorno, su visión de la
ciudad, sus costumbres y adaptaciones; que relaten como es su vida,
como transcurre, que han encontrado cuando llegaron, que han �ganado�
y que han �perdido�

terminada la grabación en España, enviaremos una copia del material
grabado a su familia y/o entorno en su lugar de origen, a la vez que
repetiremos el proceso de grabación, que nos cuenten como es su tierra,
su partida, quienes lo extrañan... su familia, sus amigos, su barrio...

una vez finalizado el proceso, repartiremos copias material obtenido
entre ambos grupos y su entorno, así como en el tejido social de la
sociedad de acogida (redes de ongs, bibliotecas, programas de inserción,
universidades, etc.)

todo el proceso estará coordinado por un equipo social y creativo, que
elegirá las historias y �co-directores / actores a grabar, monitoreará el
desarrollo experimental del proyecto, con el objetivo de garantizar el
registro de las imágenes, a la vez que su calidad y coherencia para la
posterior edición de un documental, que relate la experiencia 360º y las
historias de sus protagonistas

el plan  de  rodaje, prevé la filmación de al menos 20 historias de
inmigrantes en España, -distribuidos por comunidades autónomas- y en
sus correspondientes países de origen; dichos rodajes se harán
dependiendo la identificación de estas historias de vida y sus
correspondientes nacionalidades según el interés creativo y de
diversidad cultural



5.PROYECTOS : IN.MIGRADOS.CON.VIVENCIAS
plan de acción: pero se mueve...

resultados  esperados
- captar en imágenes  y  sonidos  del espacio de al menos 20 (veinte)

inmigrantes en España: su cultura, sus experiencias, sus vivencias;
a su vez, recuperar su lugar de origen: su entorno, su familia, sus
amigos

- a través del formato  de  video  (minidDV, VHS, DVD, Internet)
transmitir luego esas imágenes a ambos lados de la migración y al
tejido social local

- impulsar la utilización de la herramienta del video como forma de
comunicación  e  interacción  cultural

- producción y distribución  de  un  documental  relatando la experiencia
360º y las vivencias e historias de sus protagonistas

- dar visibilidad  a  los  patrocinadores  en toda la imagen y la
comunicación pública del proyecto 

actividades  previstas
- relevamiento, identificación y selección de los grupos para el rodaje

y construcción del la pauta de rodaje, temas a abordar, estructura
narrativa mínima, etc.

- toma de contacto y seguimiento con los grupos de rodaje (local y
extranjero), acordado de pautas, entrenamiento mínimo, entrega de
la cámara, seguimiento, coordinación y entrega

- monitoreo regular de ambos grupos, orientación del rodaje y ajuste
a la pauta inicial (guión)

- revisión, realización y edición del material audiovisual generado en
los formatos previstos

...de  difusión:
- mención de la convocatoria y el evento en prensa, internet y radio
- distribución (1000 copias) entres los participantes, organizaciones

sociales y públicas; organización de una proyección �premier� con
posterior debate

- participación en festivales de video y cine; distribución en internet,
inclusión en video-revistas, programas de video-reportajes y bancos
documentales, con posibilidad de emisión en tv

nota: está disponible la versión completa (guión literario, plan de rodaje,
y preproducción, y presupuesto
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